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1. Introdugao

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril aprova a Estratégia Nacional

Anticorrupcgdo 2020 -2024 (Estratégia), e veio estabelecer seis prioridades:

i) melhorar o conhecimento, a formag¢do e as praticas institucionais em matéria de

transparéncia e integridade;

ii) prevenir e detetar os riscos de corrup¢do na ac¢ado publica;

iii) comprometer o setor privado na prevengdo, detecdo e repressdo da corrupgdo;

iv) reforgar a articulagdo entre instituicdes publicas e privadas;

v) garantir uma aplicacdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de

repressao da corrupgao, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar a

adequacao e efetividade da punicao;

vi) produzir e divulgar periodicamente informacao fiavel sobre o fendmeno da corrupcao.

Na sequéncia desta Resolucdo, foi publicado o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro (Decreto-
Lei 109-E/2021), que veio criar o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo e estabelecer o regime geral de
prevencdo da corrupg¢do. Os programas de cumprimento normativo implementados por este diploma,
deverado incluir os planos de prevencdo ou gestdao de riscos (PPR), os cddigos de ética e de conduta,
programas de formagdo, os canais de denuncia e a designacdo de um responsavel pelo cumprimento

normativo.

O artigo 22 do anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021 estabelece que o regime geral da prevencdo da
corrupgdo (RGPC) é aplicavel as pessoas coletivas com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais

trabalhadores, que é o caso da Engimov Construgdes SA.

O PPR a implementar deve abranger toda a organizagdo e atividade, incluindo areas de administragdo, de

direcdo, operacionais ou de suporte, e deve conter:

a) A identificagdo, analise e classificacdo dos riscos e das situagdes que possam expor a entidade a atos

de corrupcdo e infragdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fun¢des pelos titulares
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dos érgaos de administragao e direcao, considerando a realidade do setor e as areas geograficas em que

a entidade atua;

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos

riscos e situacdes identificados.
No PPR deve constar:
a) As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrup¢do e infragcdes conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a permitir a graduagdo

dos riscos;

c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos

riscos e situagdes identificados;

d) Nas situagOes de risco elevado ou maximo, as medidas de preveng¢ao mais exaustivas, sendo prioritaria

a respetiva execugdo;

e) Adesignacdo do responsavel geral pela execugao, controlo e revisdo do PPR, que pode ser o responsavel

pelo cumprimento normativo.

Neste seguimento, o presente plano tem como objetivo dar cumprimento as obrigacdes previstas no

RGPC, bem como promover uma cultura de transparéncia e integridade.

O PPR resulta de uma analise abrangente a toda a organizacao, tendo sido identificados os riscos de cada

processo assim como as respetivas medidas preventivas.

O presente plano entra em vigor na data de aprovacao pela administracao.
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2. A Organizagao: Visao, Missao, Valores

A Engimov Construcdes S.A. é uma empresa especializada na construcao civil e engenharia, distinguindo-
se por conter uma equipa técnica e meios capazes de satisfazer as multiplas solicitacdes de clientes com

elevados padrées de qualidade.

Para a Engimov, cada projeto é individualizado e procuramos sempre a solucdo mais adequada as
necessidades de cada cliente. E essa a nossa mais-valia: uma total abertura para novos projetos e
propostas e um grupo de colaboradores aptos a realizar qualquer desafio profissional. S6 com esta
postura de acompanhamento constante e personalizado podemos garantir a satisfacdo a 100% dos nossos

clientes, do trago a construgao.

“O compromisso primordial da Engimov rege-se pelo crescimento sustentado da empresa, onde se alia

o rigor a experiéncia acumulada ao longo de anos de atuagdo no setor.”

Presidente — Tomas Barbosa

Missao
Edificar uma relacdo aberta e de confianga com os clientes e demais partes interessadas, satisfazendo os

seus requisitos e empenhando-se em exceder as suas expectativas, sempre com um elevado padrdo de

qualidade, respeito pela seguranca e zelo pelo meio ambiente.

Visdo
Construir uma imagem de confianca por forma a sermos considerados uma referéncia no mercado em

gue operamos, gerando valor aos nossos clientes, colaboradores e comunidade envolvente.

Valores

Profissionalismo, Rigor, Atitude, Compromisso com todos os parceiros de trabalho.
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3. Ambito de Aplica¢do e Objetivos

3.1 Ambito da aplica¢do

O prese

nte PPR aplica-se a todos os colaboradores da Engimov Construgdes, nestes se incluindo os

membros dos érgdos sociais, consultores, diretores e demais colaboradores, independentemente do tipo

do seu vinculo, ou posicdo hierdrquica que possuam, bem como a todos os demais.

3.2 Objetivos

O presente PPR estabelece o conjunto de principios, valores e regras de atuacao, transversais a todas as

suas ati

vidades, em matéria de ética profissional e preven¢do da Corrupcdo e InfracGes Conexas,

conforme previsto no RGPC e pretende:

Dar a conhecer aos colaboradores, clientes, entidades publicas e particulares, fornecedores e, de
uma forma geral, a toda a comunidade, o conjunto de principios, valores e regras pelos quais
devem pautar a sua atuacdo, tendo em conta as normas penais referentes a corrupgao, as

infragGes conexas e aos riscos de exposicdo da empresa a estes crimes;

Fomentar relagGes crescentes de confianga entre colaboradores, clientes e fornecedores e

reforcar os elementos identitarios da cultura da Engimov Construcdes;

Clarificar, junto dos colaboradores, as regras de conduta que os mesmos devem observar, através
das suas decisdes, comportamentos e atitudes, de forma continua e escrupulosa, tanto nas suas
relagdes reciprocas, como nas relagdes que, em nome da Engimov Construcoes, estabelecem com

terceiros;

Assegurar perante clientes, fornecedores e outros, que a Engimov Construgdes cumpre os deveres
de supervisdao e controlo da sua atividade estabelecendo medidas adequadas para prevenir e
reduzir o risco de pratica de crimes de corrupgao e que exerce os deveres de vigilancia e controlo

visando evitar mds condutas que impliquem responsabilidade criminal para a sociedade;

Identificar as san¢des que podem ser aplicadas em caso de incumprimento das regras de conduta.
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4. Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN)

Responsavel pelo Cumprimento Normativo (“RCN”) é exercida por pessoa nomeada pela Administragao,
gue serd responsdvel pela implementacdo, funcionamento e cumprimento do sistema de gestdo
anticorrupg¢do, cabendo-lhe ainda o acompanhamento do presente Cddigo, a sua interpretacdo e
esclarecimento de duvidas, bem como a tomada de medidas consideradas adequadas para resolver e

mitigar as agdes ou omissdes que configurem ou possam vir a configurar corrupcao.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo exerce as suas fun¢Ges com independéncia e autonomia
decisdria, dispondo de acesso a informacdo interna e aos recursos técnicos e humanos necessarios ao
exercicio das suas fungoes. Este devera prestar todos os esclarecimentos necessarios sobre a aplicacdo do
Cdédigo e promovera a realizagcdo de auditorias interna regulares com vista a avaliagdo do cumprimento

da mesma.

No dmbito da alinea e) do n.2 2 do artigo 6.2 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgcdo anexo ao
Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro, a Engimov Construgdes, S.A. designou, para Responsavel pelo

Cumprimento Normativo, a Direcdo do departamento de Qualidade, Seguranca e Ambiente, Rute Viegas.

5. Programa de Cumprimento Normativo

Ao abrigo do artigo 52 do Anexo do Decreto-Lei n? 109-E/2021, o programa de cumprimento normativo
inclui, pelo menos um plano de prevencdo de riscos de corrupgao e infragcdes conexas (PPR), um cddigo
de conduta, um programa de formacdo e um canal de denuncias, a fim de prevenirem, detetarem e
sancionarem atos de corrupg¢do e infragdes conexas, levados a cabo contra ou através da Engimov

Construgoes.

5.1 Cédigo de Conduta
A Engimov Constru¢des tem um Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrup¢do que contempla a
Missdo, Visdo e Valores que definem a sua Politica de Gestdo e que contém um conjunto de regras com

as quais todos os colaboradores se devem reger.

Cabe a todos os envolvidos zelar pelo cumprimento deste Cddigo de ética, Boa Conduta e Combate a

Corrupgao.
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5.2 Programa de formagdo
A Engimov Construcdes assegura a realizacdo de formacdo interna sobre o conteldo do presente PPR, a
todos(as) os(as) Colaboradores(as), visando o conhecimento e compreensdo de todas as normas e

procedimentos no ambito da prevengdo da Corrupcdo e Infragdes Conexas.

A formacdo ministrada é adaptada as fun¢des desempenhadas pelos(as) Colaboradores(as) em causa,

tendo em conta os diversos graus de exposi¢do aos riscos identificados.

5.3 Canal de denuncias
A Engimov Construgdes promove um ambiente de comunicacdo sauddvel que encoraje a formulacao de
guestdes sobre a ética, e a observancia da mesma, e que proporcione a possibilidade de identificar e de

relatar possiveis violagdes da ética.

Nesse sentido, o ato de comunicar o conhecimento ou a fundada suspeita de comportamentos

incompativeis com o PPR constitui um dever de cada um dos seus destinatarios.

De modo a facilitar o cumprimento deste PPR, a Engimov Construcdes dispée de canais devidamente
publicitados, através dos quais podem ser submetidas duvidas sobre a interpretacdo da politica
anticorrupgdo e dalei com ela relacionada, assim como para a comunicagdo de qualquer evento suscetivel

de enquadrar uma situagao de corrupgao.

Os pedidos de esclarecimento serdo geridos e resolvidos através de um procedimento transparente e
objetivo, salvaguardando-se a confidencialidade, a identidade das pessoas e as condutas objeto de

participagao.
As comunicacbes devem ser escritas e dirigidas para o seguinte endereco eletrdnico:

denuncias@engimov.pt

Em caso de haver uma denuncia para ser comunicada, sobre algum elemento da Engimov Construcdes, a

pessoa que pretende fazer a denuncia deve usar o canal de denuncias existente no site da empresa.

O aludido canal de comunicacdo da Engimov Construcdes assegura a mais estrita confidencialidade da
informacgdo veiculada, sendo ainda garantidos os direitos de acesso e retificagdo aos dados, no

cumprimento dos normativos legais.
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5.4 Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e infracoes conexas (PPR)

5.4.1 Revisdes
O PPR deve ser revisto obrigatoriamente a cada trés anos ou sempre que se opere alteragcdo nas
atribuicbes ou na estrutura organica ou societaria da entidade que justifique a respetiva revisdo. O
incumprimento do dever de implementagdao de um PPR com as caracteristicas exigidas pode constituir

uma contraordenagéo.

5.4.2 Controlo, Monitorizagao e Divulgac¢ido do PPR
O responsavel geral pela execuc¢do, controlo e revisdo do PPR, é o Responsavel pelo Cumprimento

Normativo.

O presente PPR sera divulgado, na sua versdao mais atual, no site da Engimov Construg¢des, divulgado por

e-mail aos colaboradores e afixada uma cdpia na vitrine da empresa.
Com base no artigo 62 do Decreto-Lei n2 109-E/2021, o controlo do PPR é efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboracdo, no més de outubro, de relatério de avaliagao intercalar nas situa¢oes identificadas de risco

elevado ou maximo;

b) Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de relatério de avaliacdo anual,
contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e

corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacao.

5.4.3 Metodologia de Gestao e Avaliagdo do Risco
A Gestdo de Riscos é um processo através do qual as entidades analisam os riscos inerentes as respetivas

atividades com o objetivo de atingirem medidas de prevencao para cada atividade da empresa.

A avalia¢do do risco segue uma metodologia e define medidas de prevengao que previnem os riscos de
corrupgao e infragGes conexas, com base em alguns aspetos, nomeadamente, estrutura da organizacao,

contexto e dimensao do negdcio, entre outros.

O critério de avaliacdo do Risco do presente Plano baseia-se na combinacdo entre a Probabilidade da

Ocorréncia versus a Gravidade da Consequéncia.

PPR.DQL.ENG.01_00 Pagina 10 de 14
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Com base no resultado é definido o Nivel de Risco e os respetivos Critérios de Aceitacgdo.

A Probabilidade de Ocorréncia é a medi¢ao do qudo provavel é a ocorréncia do Risco, e estad definida

forma descrita na tabela abaixo:

Probabilidade de Ocorréncia

A situagdo de risco:

Baixa
Apenas ocorrera em circunstancias excecionais
Ocorreu ha mais de 3 anos
1
Existem medidas de mitigagdo do risco implementadas e consideradas eficazes
A situagdo de risco:
Moderada
Apenas ocorrera em circunstancias esporadicas
Ocorreu hd menos de 3 anos
2
Existem medidas de mitigagdo do risco em implementagdo
A situagdo de risco:
Alta B}
E frequente
Ocorreu no ultimo ano
3

Existem medidas de mitigagdo do risco que ndo estdo implementadas

A Gravidade da Consequéncia, como o préprio nome indica, é a medicao da gravidade da consequéncia

que advém da situacdo de risco, e esta definida na tabela seguinte:

Gravidade da Consequéncia

A situagdo de risco:
Baixa
Ndo tem potencial para provocar prejuizos.
Ndo perturba o normal funcionamento da empresa
1
Ndo afeta a imagem da empresa
A situagdo de risco:
Moderada
Tem potencial para provocar prejuizos.
Perturba o normal funcionamento da empresa
2
Afeta a imagem da empresa
A situagdo de risco:
Alta
Provoca prejuizos significativos
Impede o normal funcionamento da empresa
3
Afeta significativamente a imagem da empresa

PPR.DQL.ENG.01_00
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Tendo a combinagdo da Probabilidade versus a Consequéncia, identificamos o Nivel de Risco:

Probabilidade

Gravidade da consequéncia

de ocorréncia Baixa (1) Moderada (2) Alta (3)
Baixa (1) Reduzido Reduzido Moderado

Moderada (2) Reduzido Moderado Moderado
Alta (3) Moderado Moderado Elevado

E tendo o Nivel de Risco, teremos os varios Critérios de Aceitagdo do mesmo:

Nivel do risco

Critérios de Aceitagcdo

Reduzido (1-2)

A situagdo de risco ndo origina corrupgao.

N&o sdo necessarios mecanismos de controlo

adicionais.

Moderado (3-6)

A situagdo de risco ndo deve originar corrupgao.
A monitorizagdo é necessaria para garantir que os
mecanismos de controlo sdo implementados e

eficazes.

Poderdo ser necessarias agdes adicionais para
assegurar a implementagdo dos mecanismos de

controlo ou de novos mecanismos de controlo.

Elevado (9)

Nivel do risco

Critérios de Aceitagdo

A situagdo de risco originara corrupgao.

A realizagdo da atividade ou parceria deve ser
suspensa para reavaliacdo dos recursos e dos
mecanismos de controlo.

A monitorizagdo é necessdria para garantir que os
mecanismos de controlo requeridos sdo
implementados e adequados para baixar o nivel de

risco.

PPR.DQL.ENG.01_00
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Consoante o risco, é definido o tipo de tratamento que se lhe pretende dar, sdo definidas medidas de

controlo e medidas/ac8es corretivas a realizar para implementar os mecanismos de controlo.

No Anexo 1 encontra-se a analise de risco efetuada para os varios processos da estrutura organizacional,
com os respetivos tratamentos, medidas de controlo e a¢bes corretivas a realizar, dando desta forma

cumprimento ao estabelecido nos documentos legais em vigor.
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Anexo 1 - Avaliagao do Risco

PPR.DQL.ENG.01_00 Pagina 14 de 14



BN
engimov

50 TRACDA CONSTRUCAD

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas (PPR)

Data Atualizagdo: 29-10-2024

Levantamento de necessidades dos equipamentos

Atividades \dentificacio das Situacdes de Risco Probabilidade de Gravidade da Anélise do Avaliag3o do Risco Tratamento do Mecanismos de Controlo Estado Agdes Corretivas/Melhoria a realizar para i os i de Data . Responsavel pela implementagdo das Monitorizacio Evidéncia
< < Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco controlo agdes <
Controlo deficiente sobre procedimentos de utilizagdo de Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgéo Dep. Aprovisionamento & Logistica
equipamentos, veiculos e outros bens ou valores 1 2 2 Reduzido Mitigar risco Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens Em Curso mar/25 P- Ap Direcsio Financeira 8 Em curso
patrimoniais ou financeiros, dos servi¢os ou a sua guarda adquiridos/atribuidos/utilizados <
Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgéo Divulgar o Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgio Dep. Aprovisionamento & Logistica
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Mitigar risco Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens Em Curso Manter atualizado o Plano de Prevencio de Riscos mar/25 B Direcsio Financeira Em curso
adquiridos/atribuidos/utilizados Divulgar o PPR <
Patriménio Promoverar de agBes de conscienciali sobre os riscos de
Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgao 5 c?rrupt;atz, para dlrlge.ntes.e.trabAthadores L Dep. Aprovisionamento & Logistica
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Mitigar risco Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens Em Curso Pron??ver a .reallzagao de~agoes de CD:\SCIEH‘CIé‘Ih.Za(}aD Para o Canal de Denncias mar/25 P- Ap Direcsio Financeira 8 Em curso
adquiridos/atribuidos/utilizados Verificar a implementagdo, adequag3o e eficacia dos instrumentos de controlo G
Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgdo
s . - . . . Sistema de registo e de inventério e registo dos bens Administragdo
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Mitigar risco . g N L 8 Em Curso mar/25 R N . Em curso
adquiridos/atribuidos/utilizados Diregdo Financeira
Segregagdo de fungGes
Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgéo
Auséncia de Independéncia e neutralidade das decisbes 1 3 3 Moderado Mitigar risco Dinamizagdo do Canal de Denuncias Em Curso mar/25 Administragdo Em curso
« N - « . . Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgao . - ‘ N < . 5
Corrupgdo Passiva dos membros da administragdo 1 3 3 Moderado Mitigar risco N o 8 L Ps: Em Curso Divulgar o Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgao mar/25 Administragdo Em curso
Dinamizagdo do Canal de Dentincias N ~ .
Manter atualizado o Plano de Prevencg&o de Riscos
Conhecil to do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & C a Divulgar o PPR
. - . . onhecimento do Codigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupcao = " il ;. L -
Favorecimento de terceiros em beneficio préprio 1 3 3 Moderado Mitigar risco X A 3 P pe Em Curso Promoverar de agdes de conscier sobre os riscos de mar/25 Administragdo Em curso
Dinamizagdo do Canal de Denuncias « -
corrupgao, para dirigentes e trabalhadores
. o L . . Promover a realizagdo de agdes de consciencializagdo para o Canal de Dentncias
Uso de informagdes priviligiadas para beneficio préprio 1 3 3 Moderado Mitigar risco C?"heslme_"m do Codigo de Eflca_' Boa Conduta e Combate & Corrupgao Em Curso Verificar a implementag&o, adequagéo e eficacia dos instrumentos de controlo mar/25 Administragdo Em curso
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Decis6es em favor de interesses conflituantes, contra os - . Conhecimento do Cddigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgdo - .
. L 1 3 3 Moderado Mitigar risco N L 8 L PS: Em Curso mar/25 Administragdo Em curso
interesses da propria empresa Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgéo Conflito de
: . . . Interesses s :
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Mitigar risco L . . L - Em Curso mar/25 Diregdo Financeira Em curso
Existéncia de norma interna que garanta a umformlzagao dos procedlmentos ea
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgdo
Controlo deficiente sobre procedimentos de cobranca, Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno
registo e contab:)liza 50 de valores o2 1 2 2 Reduzido Mitigar risco Dinamizagdo do Canal de Dentincias Em Curso mar/25 Diregdo Financeira Em curso
8 < Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis
Auséneia de avaliagio da relacio custo-beneficio da ) B ) Conhec.lmento do Cddigo de Etlfa, Boa Conduta e Comb.ate a CorrupgdoAndlise e Divulgar o Codigo de tica, Boa Conduta e Combate 3 Corrupgio o )
1 2 2 Reduzido Mitigar risco encaminhamento das reclamagdes efetuadas pelos servigos Em Curso N - . mar/25 Diregdo Comercial Em curso
compra ) N o Manter atualizado o Plano de Prevengdo de Riscos
Confirmag&o da Andlise/estudo de mercado .
Divulgar o PPR
Gestao Ad ativa & Fi ira Promoverar de agdes de conscienciali sobre os riscos de
Conhecimento do Cddigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgdo corrupgio, para dirigentes e trabalhadores
Critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise rigorosa Promover a realizagdo de agdes de consciencializagdo para o Canal de Dentincias
Insuficiente fundamentagéo/niveis de discricionariedade e imparcial ifi i 3 5 icaci: i " .
G ! ./ b 1 2 2 Reduzido Mitigar risco P el B o , Em Curso Verificar a implementagdo, adequag3o e eficacia dos instrumentos de controlo mar/25 Direcio Comercial Em curso
pouco adequados na andlise e selegdo das propostas Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos
gestores de contratos
Autorizar pagamentos indevidos 1 3 3 Moderado Mitigar risco Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgdo Em Curso mar/25 Diregdo Financeira Em curso
Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgdo
Falta de adverténcia quando sejam detetadas situagdes . . Formalizagdo das adverténcias assim que as irregularidades sejam identificadas Diregdo Financeira
N 1 3 3 Moderado Mitigar risco ~ . ) Em Curso mar/25 — ~ Em curso
irregulares ou derrapagens nos custos e prazos Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, em Diregdo Produgdo
cada uma das fases
Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgio
Restrigdo no acesso a codigos de justificagdo de auséncias por doenga e existéncia
de dois niveis de conferéncia da informag&o inserida
Controlo deficiente sobre procedimentos de pagamento . . . B - < ~ - P Contabilista
L 1 2 2 Reduzido Mitigar risco Duplo nivel de conferéncia da documentacao e restrigdo no acesso a codigos de Em Curso mar/25 L . Em curso
de salarios e de despesas e P Diregdo Financeira
justificagdo de auséncias por doenga
Procedimentos/metodologias que minimizam ou eliminam os erros, mediante a
conferéncia e atualizagdo regular dos processos
) Divulgar o Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgéo
Acesso indevido as informagdes de cadastro, Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgdo Manter atualizado o Plano de Prevengao de Riscos
N . - . Perfis de acesso reservado i Contabilista
remuneragdes mensais e quebras de sigilo, bem como as 1 2 2 Reduzido Mitigar risco . I‘ " N N - . Em Curso Divulgar o PPR mar/25 L ” . Em curso
Recursos Humanos declaragBes de registo de interesses Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico Promover a realizagdo de ac¢des de consciencializagdo sobre os riscos de Direcdo Financeira
Acesso restrito ao arquivo fisico de processos individuais dos trabalhadores corrupgao, para dirigentes e trabalhadores
Promover a realizagdo de agGes de consciencializagdo para o Canal de Dentincias
. Verificar a implementagdo, adequagdo e eficdcia dos instrumentos de controlo
Conhecimento do Cddigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgdo
Comparticipagdo indevida de despesas 1 2 2 Reduzido Mitigar risco Existéncia de um duplo nivel de conferéncia da documentacdo e, restrigdo no Em Curso mar/25 Diregdo Financeira Em curso
acesso a codigos de justificagdo de auséncias por doenga
Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgdo
Deficiente controlo de distribuicéo de equipamentos de . . . P . : DRH
el I~ l, u'?, quip: 1 2 2 Reduzido Mitigar risco Identificagdo dos equipamentos existentes Em Curso mar/25 Em curso
protegdo individual DQSA
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Acesso indevido a informagdes sigilosas constantes nas

Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgdo
Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Prote¢do de Denunciantes

fornecedores

unidades de estrutura

Dep. Aprovisionamento & Logistica

dendncias Reduzido Mitigar risco de Infragdes Em Curso mar/25 Comissgo de Etica Em curso
Tramitagdo de todos os pr 1tos através de plataforma informatica com
perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgéo
Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegéo de Dados .
Atos de retaliagdo contra denunciantes Reduzido Mitigar risco P N g_ N < N Em Curso mar/25 Comissdo de Etica Em curso
Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogédo da
Transparéncia
Divulgar o Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgio
. - . . . . Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgao Manter atualizado c_’ Plano de Prevengéo de Riscos o ..
Morosidade ou auséncia de resposta aos denunciantes Reduzido Mitigar risco ) N L Em Curso Divulgar o PPR mar/25 Comissdo de Etica Em curso
L. Procedimentos, sistema de alerta e monitorizagdo dos prazos de resposta L . L .
Dentincias Promover a realizagdo de agdes de consciencializagdo sobre os riscos de
corrupgdo, para dirigentes e trabalhadores
Promover a realizagdo de agGes de consciencializagdo para o Canal de Dentincias
Verificar a implementagdo, adequagdo e eficdcia dos instrumentos de controlo
Atraso no reporte de informagdo as entidades legalmente . . . Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgao . .
P ;; 8 Reduzido Mitigar risco ) N 8 L PS Em Curso mar/25 Comissdo de Etica Em curso
determinadas Procedimentos, sistema de alerta e monitorizagdo dos prazos de resposta
Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgéo
Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica com
perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
. N N o N Sistema de registo e tratamento da informagdo com mecanismos de seguranga
Manipulagdo, ocultagdo ou destrui¢do intencional de . . . o ‘.
N ~ . . Reduzido Mitigar risco assegurados Em Curso mar/25 Comissdo de Etica Em curso
informagdo recebida/enviada ~ ~ . < . : 5
Segregagdo de fungdes (o visado ndo participa no processo de averiguagdo e
tomada de decisdo)
Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierdrquicos e
unidades de estrutura
A PN - RN Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgao — .
Existéncia de privilégios com o intuito de priviligiar - . R . - PP Diregdo Comercial
Moderado Mitigar risco Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierdrquicos e Em Curso mar/25 L . Em curso
fornecedores ) Dep. Aprovisionamento & Logistica
unidades de estrutura
Divulgar o Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgo
B Manter atualizado o Plano de Prevengéo de Riscos
- B . Conhecimento do Cddigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgdo i — .
Decisdes em favor de interesses conflituantes, contra os - . 8 R X - . Pe P Divulgar o PPR Diregdo Comercial
Aprovisionamento & Logistica interesses da prorpria empresa Moderado Mitigar risco Ac?mpanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierarquicos e Em Curso Promover a realizagio de aes de consciencializagio sobre os riscos de mar/25 Dep. Aprovisionamento & Logistica Em curso
unidades de estrutura corrupgio, para dirigentes e trabalhadores
Promover a realizagdo de agGes de consciencializagdo para o Canal de Dentincias
Verificar a implementagdo, adequagdo e eficdcia dos instrumentos de controlo
Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgdo Direciio Comercial
Entrada de Mercadoria ndo entregue Reduzido Mitigar risco Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierdrquicos e Em Curso mar/25 . <; . Em curso
) Dep. Aprovisionamento & Logistica
unidades de estrutura
. " . N Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgao - .
Incumprimento dos procedimentos internos com vista a . . . R . - PP Diregdo Comercial
. . . Reduzido Mitigar risco Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierarquicos e Em Curso mar/25 . ~ Em curso
recebimentos indevidos idades de estrut Diregdo Produgdo
unidades de estrutura Divulgar o Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgdo
Manter atualizado o Plano de Prevencgdo de Riscos
X . - . . Divulgar o PPR
comercal Qualquer tipo de gratificagdo com claro ou com aparente Moderado Mitigar risco i:;:]nec;:q:anr:\oe:tooco:rlgoaiz chi:t::lg)e:\dt:iadz (c:jios':::jc: :i\?:i::i’:f;? uicos e Em Curso Promover a realizagio de agbes de consciencializagio sobre os riscos de mar/25 Diregdo Comercial Em curso
objetivo de press3o ou influéncia sobre decisdes 8 o Z ) porp: q corrupgao, para dirigentes e trabalhadores Diregio Produgio
unidades de estrutura Promover a realizagdo de agdes de consciencializagdo para o Canal de Dentincias
Verificar a implementagdo, adequagdo e eficdcia dos instrumentos de controlo
. Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgao — "
Acordos entre concorrentes no que respeita a pregos, . e R . - PO Diregdo Comercial
- A . Reduzido Mitigar risco Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierarquicos e Em Curso mar/25 T N Em curso
restringindo a concorréncia N Diregdo Produgdo
unidades de estrutura
Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgdo
Sistema de registo e tratamento da informagdo com mecanismos de seguranca
assegurados Diregdo Obra
Deficiente controlo da execugdo da obra Moderado Mitigar risco Segregacdo de fungdes (o visado ndo participa no processo de averiguagdo e Em Curso mar/25 . ~g ~ Em curso
. Diregdo Produgdo
tomada de decisdo)
Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierdrquicos e
unidades de estrutura
Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgdo
Tr do de todos os pr i 1tos através de plataforma informatica com
perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Sistema de registo e tratamento da informagdo com mecanismos de seguranga Direcio Obra
Elevado volume de trabalhos a mais Moderado Mitigar risco assegurados Em Curso mar/25 Dire éi producio Em curso
Segregacdo de fungdes (o visado ndo participa no processo de averiguagdo e 4 <
tomada de decisdo)
Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierdrquicos e
unidades de estrutura
Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgdo . - .. . R
" " B R i Divulgar o Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgdo
Tr de todos os pr 1tos através de plataforma informatica com lizad | d 50 de Ri
perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade Manter atualizado ? Plano de Prevencgo de Riscos
N N B - ) Divulgar o PPR
ducs Omissdo de informacio quanto a discrepancias em obras Sistema de registo e tratamento da informagdo com mecanismos de seguranca . d ges d } b N d Direcio Obra
Produgéo 540 g crep Moderado Mitigar risco assegurados Em Curso Promover ar de agoes de conscier sobre os riscos de mar/25 ires . Em curso
(Sub ou Sob faturagéo) - ~ . - - I corrupgio, para dirigentes e trabalhadores Diregdo Producdo
Segregacdo de fungdes (o visado ndo participa no processo de averiguagdo e lizacso d ges d encializacs 1d L
tomada de decisio) Prorv?f?ver aAreallzac;ao e~agoeds e CO:\SCIEV;‘CI%I @a;ao parao Canal j Denuncllas
Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hieradrquicos e Verificar a implementagdo, adequacdo e eficicia dos instrumentos de controlo
unidades de estrutura
o N . Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgéo R
Decis6es em favor de interesses conflituantes, contra os - . © . - A Diregdo Obra
: L Moderado Mitigar risco Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierdrquicos e Em Curso mar/25 - . Em curso
interesses da prérpria empresa X Diregdo Produgdo
unidades de estrutura
Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgdo Diregdo Obra
Deposigdo de residuos em local ndo autorizado Moderado Mitigar risco Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierdrquicos e Em Curso mar/25 Diregdo Produgdo Em curso
unidades de estrutura DQsA
Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgéo Diregdo Obra
Faturagdo de Servigos ndo prestados Moderado Mitigar risco Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierdrquicos e Em Curso mar/25 Diregdo Produgdo Em curso
unidades de estrutura Diregdo Financeira
A PR - RN Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgao Diregdo Obra
Existéncia de privilégios com o intuito de priviligiar . . . . . P P 5
Moderado Mitigar risco Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierdrquicos e Em Curso mar/25 Diregdo Produgdo Em curso
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Emergéncia

Falta de imparcialidade e isen¢do na promogdo de
parceiros entre entidade externas

Reduzido

Mitigar risco

Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgéo
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregagdo de fungGes

Elaboragdo de relatérios técnicos que sustentem as parcerias promovidas

Em Curso

Incumprimento dos planos de resposta a emergéncias

Reduzido

Mitigar risco

Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgéo
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregagdo de fungGes

Em Curso

Divulgar o Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgdo
Manter atualizado o Plano de Preveng&o de Riscos
Divulgar o PPR
de agdes de conscier sobre os riscos de
corrupgao, para dirigentes e trabalhadores
Promover a realizagdo de agdes de consciencializagdo para o Canal de Dentncias
Verificar a implementagdo, adequagdo e eficacia dos instrumentos de controlo

Promoverar

mar/25

Diregdo Produgdo
Diregdo QSA

Em curso

mar/25

Diregdo Produgdo
Direcdo QSA

Em curso

Seguranga da Informagdo

Utilizagdo indevida de imagens captadas

Reduzido

Mitigar risco

Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgdo
Dinamizagdo do Canal de Dentncias

Segregagdo de Fungdes

Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da Protegdo
de Dados e do respetivo regulamento interno

Em Curso

Incumprimento e/ou erro de interpretagdo das
obrigagdes de informagdo

Reduzido

Mitigar risco

Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgdo
Dinamizagdo do Canal de Dentncias

Segregagdo de Fungdes

Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos

Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
processos

Em Curso

Controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e
registos informaticos, incluindo controlo sobre gestdo e
partilha de passwords, perfis de acesso e protegdo de
dados

Reduzido

Mitigar risco

Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgéo
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregagdo de Fungdes

Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da Protegdo
de Dados e do respetivo regulamento interno

Em Curso

Eliminagdo indevida de dados

Reduzido

Mitigar risco

Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgéo
Andlise periddica dos registos de operagdes efetuadas

Monitorizagdo periddica de dados por parte dos responsaveis pelas
aplicagdes/sistemas

Ativagdo de alertas

Sistema de controlo e registo dos equipamentos disponiveis/atribuidos
permanentemente atualizado

Realizagdo de backups

Em Curso

Incumprimento do plano de backups definido

Reduzido

Mitigar risco

Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgdo
Dinamizagdo do Canal de Dentncias

Segregagdo de Fungdes

Revisdo periddica das permissdes atribuidas

Registo de operagdes e de verificagdo de backups

Defini¢do de escalamento e registo de agGes desenvolvidas

Realizagdo de testes de verificagdo

Em Curso

Auséncia de verificagdo do estado dos dados de backup

Reduzido

Mitigar risco

Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgéo
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregagdo de Fungdes

Revisdo periddica das permissdes atribuidas

Realizar testes de verificagdo

Andlise periddica dos registos de operagdes efetuadas

Monitorizagdo periddica de dados por parte dos responsaveis pelas
aplicagdes/sistemas

Ativagdo de alerta

Em Curso

Divulgar o Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgdo
Manter atualizado o Plano de Preveng&o de Riscos
Divulgar o PPR
Promover a realizagdo de agdes de conscier sobre os riscos de
corrupgao, para dirigentes e trabalhadores
Promover a realizagdo de agdes de consciencializagdo para o Canal de Dentncias
Verificar a implementagdo, adequagdo e eficacia dos instrumentos de controlo

mar/25

Diregdo Comercial
Dep. Marketing

Em curso

mar/25

DQsA
Juridico

Em curso

mar/25

Administragdo
DRH
Sistemas de Informagdo

Em curso

mar/25

Administragdo
DRH
Sistemas de Informagdo

Em curso

mar/25

Administragdo
Sistemas de Informagao

Em curso

mar/25

Administragdo
Sistemas de Informagdo

Em curso

Transversais a todas as atividades

na realizagdo de
determinado ato

Oferecer ir

Moderado

Mitigar risco

Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgdo
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Registo de ofertas

Em Curso

Solicitar beneficio de qualquer natureza para cumprir ou
se abster de cumprir um determinado ato

Moderado

Mitigar risco

Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgéo
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Em Curso

Receber oferta para indevidamente proporcionar
vantagem na realizacdo de determinado ato

Moderado

Mitigar risco

Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgdo
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Registo de ofertas

Em Curso

Infringir as metodologias e responsabilidades a cumprir

Moderado

Mitigar risco

Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate & Corrupgdo
Dinamizagdo do Canal de Dentncias
Registo de ofertas

Em Curso

Exercicio de atividades publicas ou privadas ndo
autorizadas

Moderado

Mitigar risco

Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgéo
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Registo de ofertas

Regime de Acumulagdo de Fungdes

Implementagdo do Programa Anual de Auditorias Internas

Em Curso

Auséncia de comunicagéo ou Divulgar de informagdo
sobre potenciais situagdes de corrupgdo

Moderado

Mitigar risco

Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgéo
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Registo de ofertas

Regime de Acumulagdo de Fungdes

Implementagdo do Programa Anual de Auditorias Internas

Emiss&o de Relatério anual de dentncias

Em Curso

Conflitos de interesses que comprometam a
transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos

Moderado

Mitigar risco

Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgéo
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Registo de ofertas

Regime de Acumulagdo de Fungdes

Implementagdo do Programa Anual de Auditorias Internas

Em Curso

Tratamento diferenciado de situagdes idénticas

Moderado

Mitigar risco

Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgéo Conflito de
Interesses

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Registo de ofertas

Implementagdo do Programa Anual de Auditorias Internas

Em Curso

Pressdo de grupos de interesse

Moderado

Mitigar risco

Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgéo Conflito de
Interesses

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Registo de ofertas

Divulgar da agenda das reunides dos membros da Administragdo

Em Curso

Desvio ou apropriagdo de ofertas institucionais

Reduzido

Mitigar risco

Conhecimento do Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgéo Conflito de
Interesses

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Cédigo de Etica e Conduta, onde constam as diretrizes de atuagdo
Acompanhamento e supervisdo pelas dire¢des de departamentos

Registo das ofertas institucionais e articulagdo para gestdo interna dos
bens/servigos

Implementagdo do Programa Anual de Auditorias Internas

Em Curso

Divulgar o Cédigo de Etica, Boa Conduta e Combate a Corrupgio
Manter atualizado o Plano de Prevengdo de Riscos
Divulgar o PPR
Promover a realizagcdo de agGes de consciencializagdo sobre os riscos de
corrupgdo, para dirigentes e trabalhadores
Promover a realizagdo de ag¢des de consciencializagdo para os Canais de
Dentincias
Verificar a implementagdo, adequagdo e eficacia dos instrumentos de controlo
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Diretores Departamentos

Em curso

PPR.DQL.ENG.01_00




